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Владимир Козлов. Эксперт переговоров. Официальный сайт.

 Индивидуально и в группах.
Онлайн и очно.
Из реальной практики.
Под ваши задачи.
Практикующий консультант в управлении сложными коммуникациями
28 лет опыта в качестве бизнес-тренера
Первый осознанный тренинг по переговорам я провел в 1992 году. Мне по-прежнему интересна эта тема: это моя практика и предметная область научных исследований. И немного Миссия – я искренне надеюсь сделать мир более «договариваемым».
Я не совсем тренер. Я исследователь в области «управление сложными коммуникациями». Поэтому включаюсь во все интересное и развивающее, действуя по наполеоновскому принципу «сначала ввяжемся – а там посмотрим…»
Резюме в PDF 
По мне, если ты имеешь смелость «учить», ты обязан развиваться в своей сфере. Практика позволяет не «забронзоветь». А наука – переосмыслить и систематизировать практику.
 Комплексные программы на различных академических и профессиональных площадках, в государственных проектах позволяют мне ментально взаимно обогащаться в команде сильных.
Мастер переговоров: технологии влияния
ШКОЛА БИЗНЕСА МГИМО
Модульная программа ОНЛАЙН. 
Шесть практикумов с дистанционной поддержкой. 
Развиваем навыки целенаправленного влияния на людей и ситуацию в сложных переговорах.

ТРИ потока, выбирайте удобное для себя время: 
Группа 1 «Монблан»: 10, 12, 14, 17, 19, 21 апреля 2023 г. (пн-ср-пт) 10:00–13:15 МСК 
Группа 2 «Эверест»: 10, 12, 14, 17, 19, 21 апреля 2023 г. (пн-ср-пт) 17:00–20:15 МСК 
Группа 3 «Арарат»: 11, 13, 15, 18, 20, 22 апреля 2023 г. (вт-чт-сб) 15:00–18:15 МСК 

Страница программы 
ПЕРЕГОВОРЫ ДЛЯ ПЕРВЫХ 
ШКОЛА БИЗНЕСА МГИМО
Пятидневный авторский курс-погружение в технологию и мастерство ведения сложных переговоров.
 ОЧНО. Если Вам важно в кругу равных прокачать навыки подготовки и ведения стратегических и кризисных переговоров. 

6-10 июня 2023  

Страница программы 
Прикладные программы
Психология взрослого человека предельно прагматична. Ему нужны прикладные инструменты и понимание, как их применить. В своей среде. Для достижения своих целей. Поэтому я работаю с реальными кейсами и конкретным запросом. Не столь важно – групповой это тренинг или индивидуальная консультация, очная встреча или онлайн-формат, важно отработать конкретные навыки в привязке к конкретным ситуациям из практики участников.
Прикладные программы 
Материалы переговорщику
Мы создаем информационную среду для профессиональных коммуникаторов, переговорщиков, медиаторов, посредников. И развиваем четыре направления: «Навигатор переговорщика» – об инструментах профессиональных переговоров, «Решебник влияния» – о подходах к влиянию в организации, «КонфликтоГений» – об опорах в урегулировании конфликтов, «Влияние в масштабе» – об инструментах управления напряженными социальными коммуникациями.

Материалы 
Читать онлайн «Жесткие переговоры: победить нельзя проиграть» — Козлов Владимир Владимирович — RuLit
Владимир Владимирович Козлов
Жесткие переговоры: победить нельзя проиграть
Вместо введения
Обычно вначале принято благодарить тех, кто помог автору сформировать свои мысли по теме книги. Естественно, мне тоже хочется сказать «поклон низкий» большому количеству людей. Особенно тем, кто помог «набить правильных шишек» в сложных переговорных процессах, выступая успешным оппонентом в моих слабых попытках договориться.
 Обсуждать тему переговоров и сложнее, и проще, чем другие области знания. Проще потому, что каждый из нас имеет свой опыт переговоров. И при этом подавляющее большинство людей уверены, что их не так сложно вести. Навык переговоров определяется в том числе и интуицией, которая представляет собой практический интеллект, наш опыт жизни, перемещенный в область бессознательного, когда «кожей чувствую, как надо поступить».
  В этой реальности плавает, а иногда и тонет, каждый из нас.
Сложно потому, что мы все слишком сильно зависим от своих навыков в этой области социальной жизни. Часто людьми недооценивается важность правильной организации коммуникации и особенно опасность ее последствий. «С нами этого никогда не случится» – первая фраза в списке последних слов в этой жизни.

  Универсальное правило успешного существования в социуме – от каждого человека брать то, что поможет более успешно «выплывать» дальше. Помните, как в метком высказывании: «Берите пример с лидеров под любые проценты!»
Поэтому в качестве начала данной темы – ряд метафоричных высказываний мыслителей из разных периодов человеческой истории. Большую часть их содержания можно смело перенести на тему «Жесткие переговоры: правила выживания». Вдвойне полезно еще и потому, что вовремя приведенная метафора позволяет разрядить обстановку переговоров, задать правильный контекст общения или своевременно, без угроз, намекнуть на последствия неконструктивного поведения оппонента.

Мысли на старте…
Если тебе вскружили голову, трудно заметить момент, когда тебе уже свернули шею.
 * * *
Самые глубокие мысли приходят тогда, когда окажешься на мели.
* * *
Судьба улыбнулась ему, чтобы показать свои зубы.
* * *
«Я так устал от одиночества. О себе: не пью, не курю, не ем, не дышу, лежу и жду. Фотографию можно увидеть на кладбище».
* * *
Я перед ним виноват, следовательно, я должен ему отомстить.
* * *
За отсутствие врагов надо платить отсутствием успехов.
* * *
В футбол играет лучше всех тот, кто сидит на заборе (неопровержимая эмпирическая констатация).
* * *
Никогда не знаешь, кто больше виноват в конфликте: кто задел или кто отреагировал.
* * *
Чем больше преуспевание, тем меньше следует ему доверяться.
* * *
Кто не умеет умалчивать, не умеет царствовать.
* * *
Не нанимайте продавцов с нецензурным выражением лица!
* * *
Умудрился ударить сзади, даже глядя в глаза.


  * * *
Не тратьте нервы на то, на что можно потратить деньги.
* * *
Подлинная свобода выбора – это возможность выбирать не из двух зол, а из значительно большего их количества.
* * *
Иногда приходится смотреть в оба, чтобы знать, на что закрывать глаза.
* * *
Если человеку изменило чувство юмора, то уже ничего нельзя изменить.
* * *
В играх без правил правила нужно знать особенно тщательно!
* * *
Если человека допекают, значит, его решили съесть.
* * *
Если намылили шею – радуйся, что не веревку.
* * *
Если вынуждают отступить – требуй отступные.
* * *
Взять быка за рога – не проблема; проблема – не быть при этом поднятым на рога.
* * *
Чувство локтя особенно ощутимо, когда локоть всажен под ребро.
* * *
Сегодня родиться в рубашке – сомнительное счастье: надо родиться в бронежилете.
 * * *
Время разбрасывать камни, время держать камни за пазухой.

* * *
Скольких достигнешь целей, пока пристреляешься.
* * *
Когда не хватает пряников, удлиняют кнут.
* * *
Человек должен чувствовать себя свободным не только по команде «Вольно!»
* * *
Одни преследуют благородную цель, другие просто берут ее на мушку.
* * *
Свести в могилу все-таки вежливей, чем вогнать в гроб.
 5 причин не заводить коз 
  Хизер Джексон, автор статей 
 Не поймите меня неправильно, я люблю своих молочных коз, но сегодня я расскажу вам пять причин НЕ заводить коз…
 Я обычно считаю коз подъездным домашним скотом. Они — одна из первых остановок, когда мы падаем в кроличью нору, которая является домом  (Джилл: это было определенно верно для нас!) . Козы дешевле коров, а их размер делает их немного менее пугающими для начинающего поселенца. Из-за этого, я думаю, многие люди начинают с коз, прежде чем они действительно думают о последствиях.

 Перед тем, как заводить коз, нужно учесть множество вещей, и, честно говоря, некоторые из них доставляют немало хлопот. Итак, перед тем, как погрузиться в воду, стоит знать о некоторых головных болях!
  
  5 причин, по которым вы можете передумать заводить коз 

 1. Подрезка когтей на пальцах ног  Копыта коз должны регулярно подстригаться. Некоторым козам она нужна чаще, чем другим, но правильная стрижка очень важна для здоровья коз. Из-за отросших когтей козе может быть очень трудно передвигаться, поэтому к ним нужно относиться серьезно.
 Скажу вам, сделать козе педикюр — не самая простая вещь, которую я когда-либо делал.
 Для меня обрезка копыт заключается в том, чтобы привязать козу к доильной стойке и накормить ее кормом, чтобы она была счастлива. Затем я поднимаю каждую ногу по очереди и очищаю ее киркой, а когти обрезаю парой очень острых секаторов. Все это время сгибаясь под неудобным углом и одновременно стараясь не порезаться ножницами и не получить пинок по лицу.
 Это не так весело, вы все, но это должно быть сделано.

 2. Ограждение (и побег!)  Если забор не может удержать воду, он не может удержать коз! Это была мудрость, над которой я смеялся, прежде чем приобрести своих коз. «Конечно, козлы не так уж плохо умеют убегать», — наивно подумал я.
 На самом деле, как я узнал, козы соперничают с Гарри Гудини, когда дело доходит до больших побегов. К счастью, нас окружают чрезвычайно терпеливые соседи, которые не возражают против того, чтобы мои «гости» приходили чистить дренажные канавы на их пастбищах. Мы заменили почти все заборы на нашей ферме с тех пор, как переехали сюда, но козы до сих пор убегают почти каждый день.
 Черт возьми, мы даже кладем на пастбище «игрушки» для коз, чтобы маленькие козявки были заняты. Некоторым игровая площадка помогла, но не решила проблему.
  И вы даже не хотите слышать о тех случаях, когда я гонялся за своими козами по дороге в ночной рубашке, размахивая посохом для карате! Это было слишком много информации? Двигаемся прямо….

  (Джилл: Из-за ограды нам пришлось сократить поголовье коз… вот наша история) 

 3. Глистогонная инфекция  Козы очень склонны к заражению кишечными глистами. Вы действительно должны следить за их здоровьем, регулярно подвергая их гельминтозу травяными или химическими средствами. Вы также должны быть осторожны, чтобы не переглистить своих коз, потому что черви становятся устойчивыми ко многим химическим средствам против гельминтов, которые в настоящее время имеются на рынке.
 Как фермер, занимающийся выращиванием коз, вы должны ознакомиться с имеющимися у вас средствами против глистов, дозировками и типами червей, которые распространены в вашем районе. Кроме того, нужно уметь диагностировать глисты.
 Я лично диагностирую гельминтозов по симптомам козла и таблице Фамача, которая смотрит на окраску внутреннего века и десен. Более точные фермеры-козоводы часто проводят собственный анализ кала. Я признаю, что пробовал это, но после покупки очень хорошего микроскопа и множества ярких и блестящих пробирок я узнал, что все, что мог видеть мой неопытный глаз, — это увеличенные козьи какашки.


 4. Баксы  Козье молоко прекрасно, но чтобы получить козье молоко, вы должны разводить своих дам, а это значит, что вам придется иметь дело с баксами. Самец во время гона может легко соперничать со скунсом по уровню вони. У них также много отвратительных (но часто забавных) привычек.
 Самцы особенно любят мочиться себе на морду и засовывать головы в струи мочи других коз. Они также любят совершать над собой «поступки», которые довольно сложно объяснить детям или навещающим родственникам.
 Если все это для вас слишком сложно, вы можете искусственно оплодотворить своих девочек, но это добавит совершенно новый набор логистики в ваш план поселения.

 5. Разрушение всего ландшафтного дизайна  Здесь я буду честен. Хотя я люблю работать в саду, мои таланты связаны с огородом, а не с цветником. Когда мы переехали в нашу усадьбу, я был рад иметь задний двор, полный укоренившихся многолетних луковиц, которые я, вероятно, не уничтожил бы из-за своего пренебрежения.

 Это было до того, как пришли козы…
 Эти маленькие монстры придумали все уловки, описанные в книге, чтобы добраться до моих цветов. Теперь у меня нет ничего, кроме грустных кусочков вместо красивых цветов.
 Мне повезло, потому что ни один из моих цветов не ядовит для коз. Многие растения, в том числе популярные кустарники, такие как азелии и рододендроны, могут быстро и драматично убить коз.
 И если говорить об огороде, то козы склонны врываться туда не реже одного раза в год, что приводит к массовым разрушениям, головным болям и огромному разочарованию.
 Думаю, на сегодня плохих новостей достаточно. Как насчет хороших новостей? 
 Несмотря на свои недостатки, козы могут быть милыми, привлекательными, дружелюбными, забавными и полными индивидуальности. Кроме того, я каждый день с нетерпением жду времени, проведенного за доением, и я люблю козье молоко и свой домашний мягкий козий сыр.
 На мой взгляд, награды стоят затраченных усилий, если вы понимаете некоторые их причуды, прежде чем начать.
 🙂
  Так вы когда-нибудь держали коз? Что было для вас самой большой проблемой при владении козой? 
 Хизер увлекается кулинарией, доением коров, садоводством, охотой на коз и сбором яиц. Она любит чугунную посуду и все, что связано с банкой Мейсона. Она презирает стирку. Она также является новичком в боевых искусствах и обучает на дому троих детей и принимает маму датского студента по обмену. Она и ее семья живут на трех красивых акрах в Ремлапе, штат Алабама.
 Вы можете найти больше ее фермерских приключений и вкусных рецептов на ее веб-сайте Green Eggs & Goats.
  
 GOAT Dads в Apple Podcasts 
 28 выпусков
 В еженедельной беседе комики и исторически влиятельные отцы Ник Гиббонс (Adult Swim) и Джон Менган (Stranger Things) предлагают шутливую шутку о том, что нужно, чтобы стать величайшим папа на все времена. Независимо от того, являетесь ли вы новым отцом или опытным ветеринаром, поднимите свои родительские игры на новый уровень с помощью практических советов, советов, реальных историй и жесткой любви от самопровозглашенных козлов отцовства.


  Задавайте свои вопросы в Instagram @GOATdadspod. Начните свой собственный подкаст сегодня с Buzzsprout! Buzzsprout — это самый простой и лучший способ запуска, продвижения и отслеживания вашего подкаста. Перейдите по нашей партнерской ссылке, чтобы поддержать наше шоу, и начните строить свою медиа-империю! https://www.buzzsprout.com/?referrer_id=1913765	 Рождество на самом деле с Полом Оллинджером

 Рождество на самом деле с Полом Оллинджером
 Стенд-ап комик и ведущий подкаста Crazy Money Пол Оллинджер присоединяется к шоу, чтобы поговорить о том, как покинуть мир больших технологий и начать крутую комедийную карьеру. Пол и GOAT Dads также знакомятся с рождественскими традициями и исследуют тему подкаста Пола — взаимосвязь между деньгами, счастьем, работой и смыслом. 

   
   
 Если вы просто нормальный папа, который ищет практические советы о том, как стать величайшим из всех времен, тогда прислушайтесь к мудрым советам и с трудом завоеванной мудрости подкаста «GOAT Dads».
 Прослушайте этот выпуск и получите ответы на свои животрепещущие вопросы о воспитании детей! Начните свой подкаст и поддержите #GOATdadspod, запустив свою учетную запись Buzzsprout по нашей партнерской ссылке ЗДЕСЬ!

	 Связь с вашим ребенком в 4 простых шага!

 Подружитесь со своим ребенком за 4 простых шага!


  Как, черт возьми, наладить связь со своими детьми на всю жизнь? #GOATdads разбирают сложности отношений между родителями и детьми менее чем за час! 
 Если вы просто нормальный папа, который ищет практические советы о том, как стать величайшим из всех времен, тогда прислушайтесь к мудрым советам и с трудом завоеванной мудрости подкаста «GOAT Dads». Прослушайте этот выпуск и получите ответы на свои животрепещущие вопросы о воспитании детей! Начните свой подкаст и поддержите #GOATdadspod, запустив свою учетную запись Buzzsprout по нашей партнерской ссылке ЗДЕСЬ!

	 Горячие дубли на День Благодарения! с Майком Гейером

 Горячие дубли на День Благодарения! с Майком Гейером
 Вырвано из сегодняшних заголовков! Ник и Джон предлагают советы по решению острых культурных и политических вопросов вместо индейки и пирога.

  Плюс: GOAT Dads благодарят легендарного Майка Гейера (America’s Got Talent, Puddles Pity Party) за множество занимательных историй и идей о шоу-бизнесе. 
 Если вы просто нормальный папа, который ищет практические советы о том, как стать величайшим из всех времен, тогда прислушайтесь к мудрым советам и с трудом завоеванной мудрости подкаста «GOAT Dads». Прослушайте этот выпуск и получите ответы на свои животрепещущие вопросы о воспитании детей! Начните свой подкаст и поддержите #GOATdadspod, запустив свою учетную запись Buzzsprout по нашей партнерской ссылке ЗДЕСЬ!

	 Большой Д

 The Big D
 Джон и Ник говорят о большом старом D: разочарование! GOATs определяют различные уровни разочарования — для детей и родителей — и предлагают стратегию преодоления негативных чувств, связанных с ним: «Контрольный список счастья».


  Пожалуйста! 
 Если вы просто нормальный папа, который ищет практические советы о том, как стать величайшим из всех времен, тогда прислушайтесь к мудрым советам и с трудом завоеванной мудрости подкаста «GOAT Dads». Прослушайте этот выпуск и получите ответы на свои животрепещущие вопросы о воспитании детей! Начните свой подкаст и поддержите #GOATdadspod, запустив свою учетную запись Buzzsprout по нашей партнерской ссылке ЗДЕСЬ!

	 Кто такой козёл Бэтмен? с Мэтью Шварцем

 Кто такой козёл Бэтмен? с Мэтью Шварцем
  GOAT Папы Ник и Джон приветствуют Мэтью Шварца («Игрушечные приключения Бэтмена», TBS, Adult Swim), чтобы обсудить величайших Бэтменов всех времен, нью-йоркский хип-хоп 1990-х и каково это — отправить ребенка в колледж . 
 Если вы просто нормальный папа, который ищет практические советы о том, как стать величайшим из всех времен, тогда прислушайтесь к мудрым советам и с трудом завоеванной мудрости подкаста «GOAT Dads».
 Прослушайте этот выпуск и получите ответы на свои животрепещущие вопросы о воспитании детей!
 Начните свой подкаст и поддержите #GOATdadspod, запустив свою учетную запись Buzzsprout по нашей партнерской ссылке ЗДЕСЬ!

	 Я люблю Нью-Джерси с Мэттом Сервитто

 I Heart New Jersey с Мэттом Сервитто
 Что не нравится в Гарден Стэйт? Актер Мэтт Сервитто («Клан Сопрано», «Миллиарды», «Твое красивое лицо отправляется в ад») присоединяется к группе Goat Dads, чтобы поговорить о том, как его признали легендой «Клан Сопрано», когда он воспитывал детей в пригороде Джерси! 
 Если вы просто нормальный папа, который ищет практические советы о том, как стать величайшим из всех времен, тогда прислушайтесь к мудрым советам и с трудом завоеванной мудрости подкаста «GOAT Dads». Прослушайте этот выпуск и получите ответы на свои животрепещущие вопросы о воспитании детей!
 Начните свой подкаст и поддержите #GOATdadspod, запустив свою учетную запись Buzzsprout по нашей партнерской ссылке ЗДЕСЬ!



 Отзывы клиентов 
 8 оценок
 КОЗЬЕ подкаст! 
 Эти милые папы рассказывают забавные, милые и интересные истории.
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Игры для родителей в детском саду на собрании: Какие игры использовать с родителями на родительском собрании в детском саду и школе — Методика преподавания — Преподавание — Образование, воспитание и обучение
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